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القيادة التحويلية لدى مديري مدارس التعليم الأساسي بمحافظة 

ظفار وعلاقتها بالكُفايات المغنية للمعلمين 

أ/ أمل عمر معتوق ال عوض 

٠ i‏ ماجستير 2 الإدارة التربويت من جامعيّ ظفار بسلطنت عمان 
e‏ لمستخلص: 

استهدفت الدراسة التعرف على واقع القيادة التحويلية لدى مديري المدارس من وجهة 
نظر المعلمين بالحلقة الثانية بمدارس التعليم الأساسي بمحافظة ظفارء وعلاقتها بالكفايات 
المهنية للمعلمين» ووضع مقترحات لتطويرها بالإضافة إلى معرفة مدى اختلاف آراء المعلمين 
تبعا لمتغيرات (النوع» المؤهل العلمي» سنوات الخيرة)) ولتحقيق أهداف الدراسة تم استخدام 
المنهج الوصفي التحليلي. وتم استخدام استبانة كأداة رئيسية مكونة من مجالين (القيادة 
التحويلية؛ الكفايات المهنية للمعلمين)؛ مكونة من (VA)‏ فقرة موزعة على مجالين (القيادة 
التحويلية والكفايات المهنية للمعلمين). وتم التحقق من صدق الاستبانة عن طريق صدق 
المحكمين» وللتأحد من ثبات أداة الدراسة حيث تم استخدام معادلة كرونباخ ألفا 
(Chronbach Alpha)‏ لإيجاد معامل الثبات» وقد بلغت فيه معامل الثبات للاستبانة ككل 
 (*.4oY)‏ وبلغت عينة الدراسة (Yo*)‏ معلما ومعلمة بالحلقة الثانية بمدارس التعليم الأساسي 
بمحافظة ظفارء توصلت الدراسة إلى وجود علاقة بين القيادة التحويلية والكفايات المهنية 
للمعلمين. كما أوصت الدراسة يعدد من التوصيات منها ان تتبنى وزارة التربية والتعليم 
بسلطنة عمان متمثلة بدائرة تطوير الأداء المدرسي لنمط القيادة التحويلية كمنهج ينطلق 
منه مدراء المدارس .2 أعمالهم» نظرا لأهميتها 2 تحقيق نتائج فعالة. ووضع الية تنافسية بين 
المدارس لتقييم مستوى الانجاز والفاعلية 2 ضوء معايير ترتبط بالقيادة الادارية. الاهتمام 
بالحوافز المادية والمعنوية واشراك المعلمين 2 التخطيط والاهداف التعليمية لتسهيل عملية 
الاتصال والتواصل بين المدير والمعلمين. 


الكلمات المفتاحية: القيادة التحويلية . مديري . الكفايات المهنية للمعلمين 


Transformational Leadership Among Basic Education Schools 
Principals in Dhofar Governorate and its Relationship to 
Professional Competencies for Teachers 


Amal omar alawadi 
Abstract : 

The study aimed to identify the reality of Transformational Leadership 
from the point of view of teachers in the second stage 01 schools of basic 
education in Dhofar Governorate and its relationship with the professional 
competencies for teachers . In addition ,the study aimed to know how 
different the views of teachers were depending on the variables :gender , 
educational qualification , and years of experience , 150 teachers 
participated in the study by completing a questionnaire that was divided into 
two parts and contained 78 items. The study used descriptive and analytical 
approach. The findings of the study indicated that the practice of 
transformational leadership among principals of second cycle basic 
education schools in Dhofar governorate was high from the point of view of 
teachers, The results also showed that there was no statistically significant 
differences at the level of (0,05) in the sample answers on transformational 
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leadership for principals in second circle schools in Dhofar according to the 
variables: Qualification, the ideal effect, the individual mind, motivation, 
The results showed a differences between the averages of the participants of 
the study sample on Transformational Leadership , according to years of 
experience where the group ( 5 to 10 years ) got the highest average ( 4,37 
), and the lowest group was (5 years or less ) were it got an average of( 4,10 
) , There were no statistically significant differences at the level ( 0,05) in 
the study sample answers on the study according to the years of experience, 
There were no statistically significant differences at the 0,05 level depending 
on gender in emotional competencies in favor of females <The results 
showed that there were statistically significant differences at the level ( 0,05) 
in the teachers' estimates in the field of transformational leadership , 
according to the variable years of experience where the differences were in 
favor of the group of more than 15 years , While there are no differences in 
the field of professional competences of teachers in all areas: cognitive skills 
, emotional skills , performance skills , competencies productivityOne of the 
most important recommendations of the study was for the Ministry of 
Education to adopt transformational leadership | as a way for school 
principals to develop their work and the develop a competitive mechanism 
between schools to assess the level of achievement and effectiveness in light 
of the standards associated with the Transformational Leadership: 


Key words: Onl leadership, professional competencies, Basic 
Education 


e‏ المقدمة: 

coda‏ القيادة باهتمام الباحثين والمهتمين والمسؤولين عن العمل الإداري» 
RE‏ لأهميتها 4 إنجاز المؤسسات الإدارية لمهامها وتحقيقها لأهدافهاء إذ يتوقف 
نجاح هذه المؤسسات أو فشلها على مدى النجاح الذي يحققه القادة الإداريون -2 
أعمالهم» من خلال تإديتهم لأدوارهم ومهامهم الموكلة إليهم» وإسهامهم -2 
تطوير منظماتهم» وفقا لما لديهم من قدرات واستعدادات تمكنهم من التأثير .2 
الآخرين لتحقيق الأهداف المرجوة (المناعمة, .)٠٠٠٠‏ وتعد المدرسة اليوم المؤسسة 
التربوية الأكثرارتباطا وأثرا 2 البيئة المجتمعية والمؤسسية المحيطة بهاء 
وأصبحت مدخلاتها وعملياتها ومخرجاتها تتأثر إلى درجة كبيرة بالنظريات 
الإدارية وممارسات القادة التربويين» وقدرتهم على حفزالمعلمين» ورفع درجة 
انتمائهم وكفاياتهم المهنية (الداعور (Y * V‏ 

ولعل ظهور القيادة التحويلية خلال عقد الثمانينات من القرن العشرين» 
يعد بمتابة استجاية لمتطلبات المجتمع الأكاديمي؛ تدعو لتحقيق الفاعلية 2 
أداء المنظمات» وتحتل أهمية 2 إصلاح المؤسسات التربوية ذات الإنجاز ا لضعيف 
وتطوير الأداء فيها (2011 SL EL ATOT,‏ 
أكثر فاعلية وملائمة 2 مناخات المنظمات الأكاديمية والتعليمية: من 
خلال منح حرية أوسع لكل العاملين» والعمل على بلورة أفكارهم الإبداعية 
.(Scandura & Williams, 2004)‏ 
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فالقائد التحويلي يسعى إلى زيادة وعي مرؤوسيه باحتياجاتهم» وتحويل هذا 
الوعي بالاحتياجات إلى أمال وتوقعات» ومن ثم تتولد لديهم الدافعية لإشباع 
حاجاتهم فيما يتعلق بادراك وتحقيق الذات -2 حياتهم العلمية» وتقوم القيادة 
التحويلية على مفاهيم ذات أصول راسخة مثل xS La SE‏ والاستقامة والشخصية 
ووضع اعتبار للقيم الاجتماعية والمهنية والالتزام الحقيقي بهاء واحترام الفرد 
والتفاعل مع الاخرين؛ فالقيادي التحويلي يمتلك صفات قيادية أساسية 
كائرؤية والجاذبية والقدوة» والتمكين» والتحفيز؛ والاستقامة (الخلايلة وسعادة 
(vv‏ 

ولعل أبرزالتحديات التى 193 A‏ مديرالمدرسة 4 الوقت الحاضر تنمية 
القدرات عند المعلمين 2 ظل التطورات والتغيرات العالمية الهائلة» حيث إن 
الاهتمام بتنمية القدرات أصبح مطلبا ضروريا -2 ميدان العمل التريوي وعلى 
كافة المنظمات التربوية الراغبة 2 التطور والتقدم أن تتبنى سياسات تقوم على 
تشجيع القدرات والاهتمام بالمبدعين؛ من أجل اللحاق بركب الحضارة والتقدم 
الذي يشهده العالم اليوم ومن المهام الحيوية للقيادة الفاعلة العمل على شحذ 
وإطلاق الطاقات الفكرية والقدرات للمعلمين وحفزهم على الابتكار وتوظيف 
خبراتهم ومعارفهم 2# اداء الواجبات المكلفين بها (الكلباني»۷٠٠۲).‏ 

لقد اقترن مفهوم الكفايات بموضوع كفايات المعلمين بشكل أساسي» حيث أن 
هناك إجماعا على أن المعلم هو أهم عامل 2 العملية التريوية:؛ فالمعلم الكفء 
حتى مع المناهج المختلفة يمكن أن يحدث أثرا إيجابيا 4 تلاميذه فإنشاء 
البرامج والأفكار التربوية جاءت نتيجة سلسة من المتغيرات والمؤثرات التي 
ارتبطت بالبيئة العامة للمجتمعات وبالتقدم التكنولوجى» وأبحاث التربويين 
الابداعية (عسكر i (Y^‏ 


وأحدت دراسة الباحثان حليس وعلي العريمي )۲١٠۲(‏ على أن القيادة 
التحويلية تسهم بشكل كبير على تنمية القدرات عند المعلمين؛ وأن توافر هذه 
القدرات يسهم بشكل أويآخر 2 علاج الكثير من القضايا والمشكلات التي تعاني 
منها المدارس ‏ الوقت الحالى» وخاصة المشكلات التى تتعلق بقصور slal‏ المعلمين 
2 مدراس التعليم الأساسى بسلطنة عمان» وقد لاحظ الباحثان من خلال 
عملهما 2 التربية والتعليم لفترة ليست بالقليلة وتدرجهم 2 الأعمال الإدارية 
منها والفنية 2 العملية التعليمية والتربوية أن الأساليب والممارسات القيادية 
المتبعة حاليا 4 مدارس التعليم الأساسى 2 سلطنة عمان» لا تساهم بشكل 
علمي فاعل 2 تنمية قدرات المعلمين. 1 
e‏ مشكلة الدراسة: 

تحددت مشكلة الدراسة يأنها تحاول الكشف على أبعاد القيادة التحويلية 
لدى مديري مدارس التعليم الأساسي بمحافظة ظفار وعلاقتها بالكفايات 
المهنية للمعلمين من وجه نظر المعلمين أنفسهم وقد تم صياغة المشكلة من خلال 
التساؤلات التالية: 
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4 ما مستوى توافر أيعاد القيادة التحويلية لدى مديري مدارس التعليم 
الأساسى بمحافظة ظفار من وجه نظر المعلمين؟ 

« ما مستوى توافر الكفايات المهنية للمعلمين 2 مدارس التعليم الأساسي 
بمحافظة ظفار من وجهه نظر المعلمين أنفسهم S‏ 

4 هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )0,05( 4 تقديرات المعلمين 
لمستوى توافر أبعاد القيادة التحويلية لدى مديري مدارس التعليم الأساسي 
بمحافظة ظفار تعزى لمتغيرات (النوع» سنوات الخبرة:؛ المؤهل العلمي)؟ 

4 هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )0,05( 4 الكفايات المهنية 
للمعلمين 4 مدارس التعليم الأساسي بمحافظة ظفار تعزى لمتغيرات (النوع؛ 
سنوات الخبرة:؛ المؤهل العلمي)؟ 

4 هل هناك علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى ى (05,0) بين أبعاد القيادة 
التحويلية لدى مديري مدارس التعليم الأساسي بمحافظة ظفار وبين 
الكفايات المهنية للمعلمين؟ 1 

e‏ حدود الدراسة: 
اقتصرت الدراسة على الحدود الآتية: 
4 الحدود الجغرافية: مدارس التعليم الأساسي الحكومية حلقة ثانية )٠١-5(‏ 
4 الحدود البشرية: معلمى مدارس التعليم الأساسي الحكومية حلقة ثانية 
)1.0( بمحافظة ظفار. ` 1 
4 الحدود الزمنية: طبقت الدراسة خلال العام الأكاديمى (e Y V)‏ 
6 الحدود الموضوعية: ركزت الدراسة على القيادة التحويلية بأبعادها الأريعة: 
(التأثير المثالي» الاستثارة الفكرية الاعتبار الفردي؛ التحفيز)ء وعلاقتها 
بالكفايات المهنية للمعلمين بأبعادها الأريعة: (الكفايات المعرفية؛ الكفايات 
الوجدانية: الكفايات الأدائية» الكفايات الإنتاجية). 
e‏ مصطلحات الدراسة: 
° القيادة الشحوطية: (Transformational leadership)‏ 

تعرف القيادة التحويلية Lgs‏ " القيادة التي تؤدي إلى نجاح المنظمة من 
خلال التأثير الكلي على سلوك التابعين؛ فالقيادي التحويلي يسعى لإحداث 
تغيرات إيجابية -2 طرق أداء العاملين وحثهم على أهمية d‏ عملهم» وخلق الشعور 
لديهم بالولاء والانتماء للمنظمة بما يجعلهم يضعون المصلحة العامة للفريق أو 
المنظمة 2 مرتبة أعلى من تحقيق مصالحهم الشخصية» وحثهم على التحلي 
بالمثل العليا والقيم الأخلاقية وخلق المناخ الملائم لبروز أفكار جديدة وتشجيعهم 
على الابتكار والتجديد -2 أسلوب العمل وحل المشكلات التي تواجههم" (قنديل؛ 
(vv‏ 


ويعرفها asi)‏ هداف» (Y VY‏ على أنها قيادة مؤثرة 33183 على إحداث التغيير 
المطلوب والتي تساعد المديرين -2 تطوير فعالية المعلمين التدريسية من خلال 
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بناء قواعد عامة تسهم 4 تحقيق الهدف, والارتقاء بالمدرسة إلى أفضل وضع 

وبأقصر وقت وأقل جهد. 
وتعرفها الباحثة إجرائيا بأنها: إدراك المعلمين لمدى استخدام مديري مدارس 

التعليم الأساسي بمحافظة ظفار لأبعاد القيادة التحويلية (التأثير المثالي؛ 

الاعتبار الفردي» الاستثارة الفكرية التحفيز). 

(Professional Competencies ): deni] الكفايات‎ e 
الكفايات المهنية: هي مجموعة من المهارات الحاسمة التي تحدد نجاح المعلم‎ 

2 أداء واجباته المهنية )2013 .(Edmond & Hayler,‏ 
ويعرفها (محمد وعبد الكريم»٠٠١۲)‏ على أنها "السعة والقابلية والقدرة, 

والإمكانات» والمهارات وهي أفضل مستوى يحتمل أن يصل إلية الفرد إذا حصل 

على أنسب تدريب أو تعليم ويمكن مالاحظتها وقياسهاء وتجعله قادر على تحقيق 

أهدافه بأفضل ما يمكن". 
وتعرفها الباحثة إجرائيا بأنها: مجموعه من المعارف والمهارات والإجراءات 

والاتجاهات التي يحتاجها معلمي مدارس التعليم الأساسي بمحافظة ظفار 

والتي تعينهم على تحقيق الاهداف التعليمية والتربوية داخل المدرسة. 

:(Basic Education) التعليم الأساسي‎ ٠ 
التعليم الأساسي هو تعليم موحد توفره الدولة لجميع أطفال السلطنة ممن‎ 

هم سن المدرسة» مدته عشر سنوات ويعد انتهاء مدة التعليم الأساسي ينتقل 2 

نهايته إلى مرحلة ما بعد الأساسي التي تغطي عامين دراسيين» وتنقسم سنوات 

التعليم الأساسي العشر إلى حلقتين وهما الحلقة الأولى من الصف الأول حتى 

الرابع؛ و الحلقة الثانية من الصف الخامس وحتى العاشر (تطور التعليم 2 

(Y Y سلطنة عمان‎ 

٠‏ أهداف الدراسة: 
هدفت الدراسة إلى: 

4 مستوى توافر القيادة التحويلية لدى مديري مدارس الحلقة الثانية من 
التعليم الأساسي بمحافظة ظفار من وجه نظر المعلمين. 

« مستوى توافر الكفايات المهنية المتوفرة لدى معلمي مدارس الحلقة الثانية من 
التعليم الأساسى بمحافظة ظفار. 

4 الكشف عن الفروق .2 تقديرات المعلمين 4 مستوى توافر أبعاد القيادة 
التحويلية لدى مديري مدارس التعليم الأساسي (حلقة ثانية) بمحافظة 
ظفار تبعا لمتغيرات (النوع» سنوات الخيرة؛ المؤهل العلمي). 

4 الكشف عن الفروق 4 تغديرات المعلمين 2 مستوى توافر الكفايات المهنية 
للمعلمين لدى معلمي مدارس التعليم الأساسي (الحلقة الثانية) بمحافظة 
ظفار تبعا لمتغيرات (النوع؛ سنوات الخبرة المؤهل العلمي). 
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» الكشف عن العلاقة بين القيادة التحويلية والكفايات المهنية لدى معلمي 
مدارس (الحلقة الثانية) من التعليم الأساسي بمحافظة ظفار. 

٠‏ أهمية الدراسة: 
تكمن أهمية الدراسة مما يمكن أن تسهم به 2: 

4 الاسهام ب2 تزويد مدراء مدارس التعليم الأساسى (حلقة ثانية) بمحافظة 
ظفار بالتغذية الراجعة لعملية التقويم الذاتي لمستوى قيادتهم 4 تعاملهم 
مع المعلمين من خلال نتائج الدراسة. 

4 إتراء التراكم cat‏ -2 عن القيادة التحويلية وعلاقتها بالكفايات المهنية 
للمعلمينٍ 2 مدارس الحلقة الثانية من التعليم الأساسي بمحافظة ظفار 
وخصوصا 2 الدراسات المحلية. 

€« مساعدة المسئولين 2 وزارة التربية والتعليم على التعرف على الخصائص 
الشخصية والمهنية والقيمية للقيادات المطلوية -2 مدرسة المستقبل -2 ظل 
المتغيرات المحيطة. 

4 تقديم عدد من التوصيات العلمية لتفعيل دور القيادة التحويلية 4 تنمية 
قدرات المعلمين 2 مدارس الحلقة الثانية من التعليم الأساسي بمحافظة 
ظفار. 

4 تفيد مديري مراكز التدريب والتأهيل التربوي -2 إعداد البرامج التدريبية 
لمديري المدارس 2 سلطنة عمان. 

e.‏ الإطار النظرى: 
تناول الفصل الحالي الإطار النظري لهذه الدراسة (القيادة التحويلية c‏ 

الكفايات المهنية للمعلمين) ثم الدراسات السابقة التي اهتمت بالقيادة 

التحويلية وعلاقتها بالكفايات المهنية للمعلمين وهذا ما سيتم توضيحه 

فيما يلي : 

e‏ القيادة التحوطلية: 
تعتبر القيادة إحدى الجوانب الهامة 4 العملية الإدارية؛ لما تمتلك من 

خصائص تساعد ے ايجاد بييئة ملائمة ومحفزة وتحقيق الأهداف بصورة 

تعاونية بين القائد وتابعية» وتمثل القيادة التحويلية خلاصة الجوانب الايجابية 
فيما سبقها من نظريات وتآتي بدورها -2 التركيز على سمات القائد وعملية 
التفاعل بين القائد وتابعية وهى من انسب الممارسات القيادية استجابة لمعطيات 

هذا العصر. : 
وترى الباحثة أن القيادة التحويلية جاءت لتضيف مفاهيم وأفكار جديدةٍ 

ومتنوعة تتعلق برؤية المدرسة ورسالتها التعليمية» ويعتبر المدير قائدا مؤثرا 

يعمل على جذب العاملين وايجاد بيئية ايجابية تساعد على العطاء والإنجاز 

والعمل معا بروح الفريق لتحقيق أهداف المؤسسة التعليمية. 
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وتميزت القيادة التحويلية عن غيرها من القيادات بأن لها دور فعال ومؤثر بين 
القائد ومرؤوسيه مما يؤدي إلى رفع مستواهم وتحفيزهم وتجاوز المصالح 
الشخصية إلى المصالح العامة وتحقيق الأهداف المشتركة» لذلك أصبحت 
محط اهتمام الباحثين والعلماء» وظهر ذلك من خلال البحوث والدراسات التى 
اجريت بهدف الوقوف على طبيعتها وأبعادها والعوامل المتعلقة بهاء وتميزت 
البحوث بالاستمرارية والانسجام فكل نتيجة بحث بداية لبحث اخر وتناول 
المبحث أيضا نشأه القيادة التحويلية وأبعادها الأريعة: (التأثير المثالى» الاستثارة 
الفكرية: الاعتبار الفردي» التحفيز). : 
٠‏ التحديات التي تواجه القيادة التحويلية في المنظمات: 

تظل التحديات واحدة من أهم العوائق التي قد تقع 2 طريق القائد التحويلي 
أثناء ممارسته لمهامه وأيضا اثناء قيادته لفريق العمل والعاملين داخل المؤسسة 
التعليميةء و نجاح تطبيق القيادة التحويلية يتطلب ب2 الدرجة الأولى اقتناع 
الإدارة العليا بفلسفة القيادة التحويلية والتزامها بتبنى هذه الفلسفة وعلى 
عاتقها تقع مسؤولية منح الموظفين السيطرة على نشاطاتهم والحرية .2 اتخاذ 
القرارات المهمة أن كثيرا من والمسؤولية عن أفعالهم» ذلك OS‏ بعض المديرين 
قد أمضوا سنوات طويلة 2 الحصول على القوة والسلطة» وغالبا ما يبدون عدم 
رغبة -2 التنازل عنها و تغيير سلوكهم بهدف التخلي عن بعض السلطة 
للمرؤوسين يعد خطوة أساسية مهمة نحو تطبيق القيادة التحويلية» ويمكن أن 
يكون ذلك من خلال عقد دورات تدريبية متخصصة تبرز أهمية القيادة 
التحويلية ودورها 2 تحقيق النجاح والتميز للمنظمات»كما يتطلب الأمر أن 
يتحول التنظيم من شكله الهرمي إلى شكل أفقيء والاهتمام بفرق العمل بحيث 
تمارس صلاحيات مستقلة تعطي للعاملين درجة عالية من المرونة» وبذلكت 
يتحول دور المديرين إلى توجيه العاملين ومساعدتهم وتطوير مهاراتهم وتحسس 
المشكلات التنظيمية لوضع الحلول لها ( المعاني؛ ree‏ 

وتعتبر نظرية القيادة التحويلية من المفاهيم الحديثة 2 الإدارة التربوية 
التي تعتمد على التآثير والمهارة والسلوك التحويلي للارتقاء بمستوى التابعين» 
والتي تركز على الأهداف والرؤى البعيدة المشتركة وهذا ما يميزها عن غيرها 
من القيادات الاخرى. 
e‏ الكفايات المهنية: 

الكفايات المهنية للمعلمين لها من دور .2 العملية التعليمية» حيث أشار 
(السيد (YENY‏ إلى أن هناك أربعة أنواع من الكفايات المهنية: 
4 الكفايات الوجدانية: وتشير إلى استعدادات المعلم وميوله واتجاهاته وقيمه 

ومعتقداته» هذه الكفايات تغطي جوانب متعددة مثل حساسية المعلم وتقته 

بنفسه واتجاهاته نحو مهنة التعليم. 
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الكفايات الأدائية: وتشير إلى كفايات الأداء التي يظهرها المعلم وتتضمن 
المهارات النفس حركية كتوظيف وسائل تعليمية:؛ وأداء هذه المهارات يعتمد 
على ما حصله المعلم سابقا من كفايات معرفية. 

4 الكفايات المعرفية: وتشير إلى المعلومات والمهارات العملية الضرورية لأداء المعلم 
-2 شتی مجالات عمله التعليمي والتعلمي. 

4 الكفايات الانتاجية: وتشير إلى أثر أداء المعلم للكفايات المعرفية والوجدانية 
والادائية 2 التعليم» أي أثر كفايات المعلم 2 المتعلمين والمدرسة ومدى 
تكيفهم 2 تعلمهم المهني. 
وترى الباحثة ان اذا كان المعلم هو المستول عن تحقيق الأهداف فانه يجب 

تقويم كفايات المعلم كوظيفة موضوعية علمية» وأداة و منهج علمي يهدف إلى 

إصدار أحكام على مدى تحقيق العملية التربوية لأهدافهاء وان امتلاك المعلم 
للكفايات الادائية والوجدانية والمعرفية والانتاجية تكشف عن حقيقة التأثير 
الكلي أو الجزئي للمعلم 2 العملية التربوية وكشف نواحي القوة و الضعف 
واقتراح الوسائل التي تؤدي إلى 2-513 هذا القصور؛ وليس الغرض من تقويم 
كفايات المعلم مجرد مقارنة الجهود التي يقوم بها المعلم بجهود معلم آخرهذا 
مايمكنه من تهيئة الظروف والعوامل التي تساعد على نمو وتقدم المعلمين 
أنفسهمءويبز 2 هذا الجانب دور المدير £ كيفية تعامله مع المرؤوسين واستخدام 
الطرائق التي تعطي حافز لبذل المزيد من الجهد والافكارالتي قد تنيرالمدرسة 
وتحقق اهدافها المشتركة. فتحاول الباحثة معرفة العلاقة بين القيادة 
التحويلية للمدراء والكفايات المهنية للمعلمين بمدارس التعليم الاساسي 

e‏ الدراسات السابقة: 
تناولت دراسة (كنعان » (Yr ME‏ موضوع " درجة توفر القيادة التحويلية لدى 

مدراء المدارس الحكومية الثانوية وعلاقتها بالانتماء المهني للمعلمين من وجه 

نظرالمعلمين .2 محافظات شمال فلسطين" واستخدمت الباحثة الإستبانة 
كأداة للقياس وقد اختيرت عينة عشوائية تكونت من )010( معلما ومعلمة 
وتوصلت الدراسة لنتائج كان أهمها درجة توافر سمات القيادة التحويلية لدى 
مدراء المدارس الحكومية التانوية عالية ويوجد ارتباط ايجابي بين درجة توفرٍ 
سمات القيادة التحويلية لدى مدراء المدارس والانتماء المهني للمعلم» وأيضا 
وجود فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة )0,05( .2 تقديرات افراد 
العينة لدرجة توفر سمات القيادة التحويلية لدى مدراء المدارس الحكومية 
الثانوية من وجه نظر المعلمين تعزى لمتغير الجنس ولصالح الذكور ولمتغير 
المؤهل العلمي ب2 مجال العلا قات الاجتماعية ولصالح درجة (أعلى من 
البكالوريوس e‏ وقد أوصت الدراسة بضرورة قيام المؤسسات التعليمية بكافة 
مستوياتهاء بطرح مساقات ذات صلة بالمشكلات التي ربما تواجه المدير .2 


دراسات عربية في التربية qd à‏ الشفس (ASEP)‏ 


























العدد illl‏ وثمانية .. أبريل .. ۹١١١ء‏ 


السنوات الاولى من عمله» حتى تصبح الأمورالمعروفة لغالبية مديري المدارس 
وأخذ المؤهل العلمي بعين الاعتبار عند تعيين مديري المدارس › لأهميته 2 
تطبيق مهارات عالية 4 حل CALAN‏ وفق مفاهيم حديثة المجال وتقديم 
المعززات المادية والمعنوية من قبل وزارة التربية والتعليم بشكل دوري للمدارس 
الفاعلة. 

وتناولت دراسة (الشهري» (Ye «A‏ موضوع" واقع الكفايات المهنية مشر الإدارة 
المدرسية" والتي تهدف إلى تحديد الكفايات المهنية لمشرك الإدارة المدرسية› 
والتعرف على درجة أهمية توافرها لديهم ودرجة ممارستهم لها من وجه نظر 
مديري المدارس ومشريك الإدارة المدرسية أنفسهم» وتحديد الاحتياجات التدريبية 
لهم -2 ضوء ممارستهم لكفاياتهم المهنية وكذلك التعرف على الفروق بين أراء 
أفراد مجتمع الدراسة تبعا لمتغيرات الدراسة» واستخدم الباحث الاستبانة 
كأداة لجمع المعلومات من أفراد مجتمع الدراسة» وتكون مجتمع الدراسة من 
)13( مشرف إدارة مدرسية و(8ه) مدير مدرسة ثانوية 4 ادارات تعليم محايل 
عسير؛ وقد كانت أبرز نتائج الدراسة ان أفراد مجتمع الدراسة ان مشر الإدارة 
المدرسية يمارسون الكفايات المهنية بدرجة متوسطة:؛ وتوجد فروق ذات دلالة 
احصائية 2 تحديد درجة الممارسة بين افراد الدراسة تبعا لمتغير سنوات الخبرة 
وأوصت الدراسة بالإهتمام بتأهيل مشر الإدارة المدرسية قبل تكليفهم بمهام 
الإشراف من خلال عقد دورات تدريبية قائمة على الكفايات المهنية التى توصلت 
إليها الدراسةء وتبنى كليات التربية للتدريب القائم على الكفايات اثناء التحاق 
المشرفيين التربويين بدورات الاشراف التربوي. 

وأوضحت دراسة (علي و مومني» (Ye Ne‏ موضوع "الكفايات التدريسية لدى 
معلمات المرحلة الأساسية الدنيا 2 المدارس الخاصة 2 ضوء متغيرات المؤهل 
العلمى وسنوات الخبرة والتخصص" يهدفت الدراسة إلى معرفة مدى امتلاك 
معلمات المرحلة الأساسية الدتيا 4 المدارس انلخاصة التابعة لوزارة التربية 
والتعليم لمنطقة اربد الأولى 2 الأردن للكفايات التدريسية من وجه نظرهن؛ وقام 
الباحثان يتصميم استبانة كأداة للدراسة »وتم اخيار عينة تكونت من (YA)‏ 
معلم ومعلمة 2 (Y+)‏ مدرسة خاصة 2 محافظة اريد» و2 ضوء الدراسة الحالية 
وحدودها ونتائجهاء يقترح الباحثان بزيادة الإهتمام والتركيز من خلال عقد 
الدروات التدريبية للمعلمين الجدد فيما يتعلق بإمتلاك هؤلاء المعلمين للكفايات 
التدريسية وممارستها والتركيز على المعلمين ذوي الخبرات العالية من حيث 
زيادة الحوافزوالدعم لأهمية عامل الخبرة التعليمية 4 تحقيق النجاح 2 
العملية التعليمية التعلميةء وتوفير الحوافز اللازمة لاجتذاب الكفاءات الجيدة 
والعمل على رفع مكانة المعلم الاجتماعية لما لها من أهمية 2 بناء الفرد وتطوير 
المجتمع. 
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e‏ منهجية الدراسة وإجراءاتها: 


٠‏ منهج الدراسة: 

تم استخدام المنهج المسحي» وهموأاحد أنواع المناهج الوصفية» حيث يعد هذا 
المنهج أفضل منإهجالبحث العلمي ملائمة لمثل هذا النوع من الدراسات» 
وكذلك تماشيا مع الدراسات التي تناولت مفهوم القيادة التحويلية لدى 
مديري المدارس وعلاقتها بالكفايات المهنية للمعلمين. 


٠‏ مجتمح وعينة الدراسة: 
تكون مجتمع الدراسة من المعلمين بمدارس التعليم الأساسي (الحلقة 

الثانية) من الصف الخامس إلى الصف العاشر بالمدارس الحكومية بمحافظة 

ظفار بسلطنة عمان» والبالغ عددهم (YE)‏ ؛معلم ومعلمة وبعد الاطلاع 

والتعرف على حجم مجتمع الدراسة من خلال استخدام السجلات الخاصة 

بالمديرية العامة للتربية والتعليم بمحافظة ظفارء تم تحديد العينة بالاعتماد 

على أعداد المعلمين Y 10 alalt‏ ومن ثم تم اختيار العينة العشوائية لتحقيقها 

أهداف وغرض الدراسة؛ وقد بلغت عينة الدراسة Lolaa )15١(‏ ومعلمة من مدارس 

محافظة ظفارء بنسبة بلغت )136( تقريبا. 

e‏ أداة الدراسة (الاستبافة): 

€« تم اعداد الاستبانة 2 صورتها الأولية للتعرف على آراء المعلمين حول 
القيادية التحويلية لدى مديري مدارس التعليم الأساسي بمحافظة ظفار 
وعلاقتها بالكفايات المهنية للمعلمين من وجهة نظر المعلمين أنفسهم بعد 
دراسة الأدبيات والبحوث والدراسات السابقة المرتبطة بالقيادة التحويلية 
والكفايات المهنية» لتكوين الإطارالنظري للدراسة والتعرف على الدراسات 
المتعلقة بموضوع الدراسة» والاستفادة منها 2 إعداد الإطار النظري وأداة 
الدراسة» تكونت (aY)‏ فقرة: ملحق( (Y‏ موزعة على مجالين القيادة 
التحويلية؛ الكفايات المهنية للمعلمين 

» تم التحقق من صدق الاستبانة ومدى صلاحية استخدامها 2 قياس القيادة 
التحويلية وعلاقتها بالكفايات المهنية للمعلمين 2 مدارس التعليم 
الأساسي(حلقة ثانية) محافظة ظفارء تم الاعتماد على الصدق الظاهري» 
وعرضت الأداة 2 صورتها الأولية على(١٠)‏ من المحكمين ملحق ( dv‏ لإبداء 
آرائهم -2 مدى وضوح مدلول الفقرات وسلامة صياغتها وملاءمة كل فقرة 
للمجال الذي تنتمي إليه؛ والتوجيه بتعديل صياغة ما يرونه من الفقرات أو 
حدف بعضهاء وقد أبدى المحكمون بعض الملاحظات المتعلقة بتعديل صياغة 
بعض الفقرات ونقل بعض الفقرات من مجال لآخرء وتم إجراء التعديلات 
الموصي بها. 

4 للتأكد من تبات أداة الدراسة تم تطبيقها على عينة استطلاعية عشوائية 
خارج عينة الدراسة قوامها(50؟) معلم ومعلمة بواقع(١٠)معلمين:‏ و(١٠)‏ معلمة 
من مدارس ولاية صلالة ثم تم استخدام معادلة كرونباخ ألفا ( Chronbach‏ 
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(Alpha‏ لإيجاد معامل الثبات» وقد بلغت فيه معامل الثبات للاستبانة ككل 
(a0)‏ 

4 يعد إعداد الاستبانة -2 صورتها النهائية» تم تطبيقها على عينة الدراسة 
والبالغ عددها )*10( معلما ومعلمة من مدارس محافظة ظفارء خلال الفصل 
الدراسي الثاني للعام الأكاديمي AYAT 501١١5‏ 

« بعد تجميع الاستبانات من العينة المختارة قامت الباحثة بمراجعتهاء 
والتأحد من الاستبانات المكتملة وحصر الاستبانات الصحيحة: والتأحد من 
أنها مناسبة للدراسة التي هي بصدد إجرائهاء وتم إدخال البيانات إلى 
البرنامج الإحصائي (SPSS)‏ لإجراء عملية التحلي ل الإحصائيء وتم 
استخدام الأساليب الإحصائية التالية بناءا على طبيعة البيانات لقياس 
العلاقة بين المتغير المستقل والمتغيرات التابعة للوصول إلى نتائج الدراسة: 
النسبة المثوية» والتكرارات» والمتوسط الحسابي» والانحراف المعياري» واختبار 
ألفا كرونباخ (Cronbach's Alpha)‏ ومقياس ليكرت الخماسي لتحويل 
الإجابات إلى أرقام يتم تحليلها إحصائياء والأوساط المرجحة ) weighted‏ 
mean‏ ) لقياس قوة الفقرات» واختبار ( ت) T-test‏ لمجموعتين مستقلتين 
لمعرفة الفروق 2 النوع. واختبار تحليل التباين الأحادي (One Way Anova)‏ 
للتعرف فيما إذا كانت هناك فروق ذات دلالة إحصائية بين أراء أفراد عينة 
الدراسة ترجع إلى النوع والمؤهل الدراسي وسنوات الخبرة. 

e‏ نتائج الدراسة ومناقشتها وتفسيرها: 

e‏ نتائج الدراسة المتعلقة بالسؤال الأول ومناقشتها وتفسيرها: ”ما مستوى توافر أبعاد القيسادة 

التحويلية لدى مديري مدارس التعليم الأساسي بمحافظة ظفار من وجه نظر المعلمين؛” 
جدول (V)‏ لمحاور القيادة التحويلية لدى مديري مدارس التعليم الأساسي مرتبة تنازلياً من وجهة 





نظر المعلمين. 
الرقم المحاور المتوسط الحسابى | الاتحراف المعياري | الرتبة | المستوى , 
١‏ التأثير المثالى $4«£ ١ CM‏ مرتفع جدا 
í‏ التحفيز £e‏ كه * Y‏ مرتفع LL‏ 
Y‏ الاعتبارالفردي 1 Y TRA‏ مرتفع جدا 
Y‏ الاستثارة الفكرية t GAY £e‏ مرتفع , 
الدرجة الكلية TET £t‏ مرتفع جدا 




















يلاحظ من الجدول ( ١‏ ) أن القيادة التحويلية لدى مديري مدارس التعليم 
الأساسى بمحافظة ظفار حلقة ثانية )٠١-5(‏ من وجهة نظر المعلمين بشكل عام 
كانت مرتفعة جداء إذ بلغ المتوسط الحسابي للدرجة الكلية Y)‏ £( وانحراف 
معياري )01 ٠‏ ( وجاءت محاور القيادة التحويلية ‏ مستوى مرتفع جدا 
ومرتفع» اذ تراوحت المتوسطات الحسابية بين )££( ولم يحصل أي محور 
على مستوى متوسط أو منخفض أو منخفض جداء وجاء 2 الرتبة الأول محور 
التأثير المثالى» بمتوسط حسابى )££( و2 المرتبة الثانية جاء محور التحفيز 
بمتوسط حسابي Y)‏ 6( و2 الرتبة الثالثة جاء محور الاعتبار الفردي بمتوسط 


دراسات عربية في التربية edi à‏ الشفس (ASEP)‏ 


















































العدد illl‏ وثمانية .. أبريل .. ۹١١١ء‏ 


حسابي ) (EY‏ وجاء 2 المرتبة الأخيرة محور الاستثارة الفكرية بمتوسط 
حسابي )2,5( 


وقد يرجع ذلك إلى أن معلمين مدارس التعليم الأساسي حلقة ثانية )٠١-5(‏ 
بمحافظة ظفار يرون أن مديري مدارسهم يمارسون الأبعاد الأريعة للقيادة 
التحويلية: (التأثير المثالي 2 الاستثارة الفكرية › الاعتبارالفردي › التحفيز) 
بدرجة مرتفعة وقد يعزى ذلك لعدة عوامل أهمها: الخبرة الطويلة للمدراء .2 
مجال الادارة المدرسية مكنتهم من التعرف على دورهم 2 عملية إدارة CIL a‏ 
وأيضاء العلاقات الاجتماعية بينهم وبين معلميهم نظرا لثقافة وصغرالمجتمع 
بالإضافة إلى معرفتهم بأهمية دور المدير 2 المدرسة حيث أنها العامل الأساسي 
لنجاح المدرسة وجميع العاملين فيها وكذلك علاقتها بخيرها من المدارس 
والمؤسسات التعليمية. 

e‏ النتائج المتعلقة ada dl‏ عن السؤال الغاني. الذي ينص على " ما مستوى توافر الكفايات 
المغنية للمعلمين ني مدارس التعليم الأساسي بمحافظة ظفار من وجهه نظر المعلمين أنفسهم:” 
جدول (Y)‏ لمحاور الكفايات المهنية للمعلمين مرتبة LHES‏ تدى معلمي مدارس التعليم الأساسي 





من وجهة نظر المعلمين أنفسهم 
الرقم الأبعاد المتوسط الحسابي الانحراف المعياري الرتبة ا مستوى 
y‏ | الكفايات الوجدانية ١ "cor £a‏ مرتفع جدا 
3 الكفايات الانتاجية Y CY t1‏ مرتفع جدا 
Y‏ الكفايات الادائية Y . «o£ £e‏ مرتفع جدا 
| الكفايات المعرفية í toy t۱‏ مرتفع 
الدرجة الكلية £m‏ 0< . مرتفع جدا 














لاحظ من جدول (Y)‏ أن الكفايات المهنية لدى معلمي مدارس التعليم 
الأساسي بميحافظة ظفار حلقة ثانية )110( من وجهة نظر المعلمين كانت 
مرتفعة جداء إذ بلغ المتوسط الحسابي للدرجة الكلية (4,55) وانحراف معياري 
(50 ,)» وجاءت محاور الكفايات المهنية للمعلمين 2 مستوى مرتفع ومرتفع جداء 
اذ تراوحت المتوسطات الحسابية بين (1,81-4,5)» ولم يحصل أي محور على 
تقدير متخفض أومنخفض جداء وجاء 4 المرتبة الأولى محورالكفايات 
الوجدانية بمتوسط حسابى )£8( و4 المرتبة الثانية جاء محور الكفايات 
الانتاجية بمتوسط حسابى (EY)‏ و2 المرتبة الثالثة جاء محور الكفايات 
الادائية بمتوسط حسابى (E YY)‏ وجاء 4 المرتبة الرابعة والأخيرة محور 
الكفايات المعرفية بمتوسط حسابي Y)‏ 6( ويرجع ذلك إلى أن معلمي مدارس 
التعليم الأساسي بمحافظة ظفار( حلقة ثانية)» يتمتعون بكفيات مهنية يدرجة 
مرتفعة وقد يعزى ذلك إلى عدة عوامل أهمها: الشعور يوجود اتجاهات إيجابية 
لدى معلمي المدارس نحو تحدي الصعوبات ومواجهتها اذا حصلوا على دعم 
ومساندة وتوجيه وارشاد للارتقاء بالعملية التعليمية:» بالإضافة إلى أن من 
الممكن أن الخبرة المكتسبة 2 مجال العمل هي من أدت إلى ارتفاع كفاياتهم 
الادائية والوجدانية والمعرفية والانتاجية. 


دراسات عربية في التربية qd à‏ الشفس (ASEP)‏ 





















































العدد illl‏ وثمانية .. أبريل .. ۹١١١ء‏ 


e‏ ثالثا: نتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الثالث. الذي ينص على " هل توجد فسروق ذات دلالسة 
pedi‏ عند مستوی (05, ,0 في تقديرات المعلمين لمستوى توافر أبعاد القيادة التحويلية لدى 
مديري مدارس التعليم الأساسيبمحافظة ظفارتعزى لمتغيرات cool)‏ المؤهل العلمسي. سنوات 
الخيرة)؟ 
جدول (Y)‏ نتائج اختبار(ت) لتحديد دلالة الفروق B‏ تقديرات المعلمين على أبعاد القيادة 
التحويلية لدى مديري مدارس التعليم الأساسي وفقا لمتغير النوع 


الأبعاد النوع | العدد المتوسط الانحراف قيمةت مستوى 

الحسابى المعياري الدلالة 

etg ١ءههم‎ *6 01 Eã vo التأثير المثالى ذكر‎ 
100۸ UM teon vo | gui 1 

* «vov ew * 40^ fet vo الاستثارة الفكرية ذكر‎ 
eny ak teon vo أنثى‎ 

* AY LAM * cov AE vo الاعتبارالفردي ذكر‎ 
10۸١ *& 04 ۹ Vo أنثى‎ 

tyt NEY YA .6 of نطقت‎ vo التحفيز ذكر‎ 
1۸ * £0A tery vo أنثى‎ 

vette 1Y vety Ê vo الدرجة الكلية لأبعاد | ذكر‎ 
A 4 ê vo القيادة التحويلية أنثى‎ 




















تشير النتائج 2 جدول (Y)‏ إلى عدم جود فروق ذات دلالة إحصائية عند 
مستوى (0,05) 2 إجابات أفراد الدراسة على مقياس القيادة التحويلية لدى 
مديري المدارس وفقا لمتغير النوع؛ استنادا إلى قيمة (ت) المحسوبة» وقد بلغت 
(V Y)‏ وبمستوى دلالة (s, £v)‏ للدرجة الكلية» وكذلك عدم وجود فروق ذات 
دلالة إحصائية عند مستوى (0,05) 2 اجابات أفراد الدراسةٍ على جميع محاور 
القيادة التحويلية لدى مديري مدارس التعليم الأساسي وفقا لمتغير النوع» حيث 
jesca‏ ت) غير دالة إحصائية. 


وقد يرجع ذلك إلى أن مديري مدارس التعليم الأساسي بمحافظة ظفار 
يختلفون -2 درجة ممارستهم للممارسات القيادية بشكل عام والقيادة التحويلية 
بشكل خاص. 

ويلاحظ من جدول )£( وجود فروق ظاهرية بين المتوسطات الحسابية 
لإجابات أفراد الدراسة على القيادة التحويلية لدى مديري مدارس التعليم 
الأساسي (الحلقة الثانية) بمحافظة ظفار . 

تشير النتائج -2 جدول رقم ( 4) إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند 
مستوى (05 ,0( -2 إجابات أفراد عينة الدراسة على القيادة التحويلية لدى 
مديري مدارس التعليم الأساسي (حلقة ثانية) بمحافظة ظفار 2 الدرجة الكلية 
وفقا لمتخير المؤهل العلمي» حيث بلغت ( ف) المحسوية r)‏ *(( ويمستوى دلالة 
osy)‏ 16 وڪٽ لڪ عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )0,05( .2 
إجابات أفراد عينة الدراسة على محاور الدراسة وفقا لمتغير المؤهل العلمى ب2 
ابعاد القيادة التحويلية (التأثير المثالي» الاعتبار الفردي » التحفيز)» حيث بلغت 
قيمة (ف) )3 (vto «43. e,‏ على الترتيب. 


دراسات عربية في التربية qd à‏ الشفس (ASEP)‏ 







































































العدد illl‏ وثمانية .. أبريل .. ۹١١١ء‏ 


جدول )£( نتائج تحليل التباين الأحادي لعرفة طبيعة الفروق -2 تقديرات المعلمين على أبعاد 




















القيادة التحويلية وفقا لمتغير المؤهل العلمي 
الأبعاد مصدرائتباين مجموع | درجات | متوسط قيمةف | مستوى 
المربعات | الحرية | المريعات الدلالة 
التأثير المثالي بين المجموعات TEZY e VY Y enm‏ + 
داخل المجموعات £*YVA‏ 14۷ 000۱ 
المجموع 000۹ MA‏ 
الاستثارة الفكرية بين المجموعات 04۰ fo Y«tto 40 Y‏ 
داخل المجموعات ev vo MUN oocY‏ 
المجموع اسه 154 
الاعتبارالفردي بين المجموعات لشفت eM verro Y‏ 64 * 
داخل المجموعات eY YA My £V YV:‏ 
المجموع MA £VcovY‏ 
التحفيز بين المجموعات 1 eM verro Y‏ * 64 * 
داخل المجموعات £Ac e‏ 14۷ ۸ ^ 
المجموع MA R2۱۷‏ 
الدرجةالكلية | بين المجموعات PTT e AY * CAY Y * evo‏ 
لأبعاد القيادة | داخل المجموعات | uw yev‏ 
التحويلية المجموع 4 | MA‏ 
جدول )0( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات المعلمين على القيادة التحويلية وفقا 
لمتغير سئوات الخبرة 
المجال سنوات الخبرة العدد المتوسط الحسابي | الانحرافلمعياري 
التأثير المثالي ه سنوات فأقل 1 تفذق an‏ * 
٠١ uio‏ سئوات 0۰ «oY for‏ » 
أكثر من ٠١‏ إلى ١١‏ سنة uw £«04 ty‏ 
أكثر من ٠١‏ سنة tra ۳٤‏ نحطت 
الاستثارة الفكرية o‏ سنوات فأقل M‏ 44 ¥4 
o‏ إلی ٠١‏ سنوات «ov tY) o.‏ * 
أكثر من ٠١‏ إلى ٠٠١‏ سنة 4۷ cot HIE‏ * 
أكثر من ١١‏ سنة Yt‏ 44۹۹ ۷ 
الاعتبارالفردي o‏ سنوات فأقل aY tor M‏ 
٠١ quio‏ سنوات »0 «c OY ff‏ 
أكثر من ٠١‏ إلى ٠٠١‏ سنة 4۷ fe‏ 44 * 
أكثر من ١١‏ سنة 6M tey Yt‏ * 
التحفيز ه سنوات فأقل ۱۹ t۲‏ ۲ * 
٠١ quio‏ سنوات o.‏ تلفق 400« * 
أكثر من ٠١‏ إلى ٠٠١‏ سنة 4۷ ۹ vety‏ 
أكثر من ١١‏ سنة vt‏ ۹۸ 0 
الدرجة الكلية لأبعاد | o‏ سنوات £c 13 Jäla‏ 6 * 
القيادة التحويلية ٠١ quio‏ سنوات TES íew o.‏ 
أكثر من ٠١‏ إلى NO‏ سنة 4۷ f AD‏ 
أكثر من ١١‏ سنة HAL ví‏ £04 * 
aA Yos £924‏ 01( * 














يلاحظ من جدول )9( وجود فروق ظاهرية بين المتوسطات الحسابية لإجابات 
أفراد الدراسة على القيادة التحويلية لدى مديري مدارس التعليم الأساسي 
aala)‏ الثانية) وفقا لمتغير سنوات الخبرة» إذ حصلت فئة o)‏ إلى ٠١‏ سنوات) 


دراسات عربية في التربية وعفن (ASEP) guisa]‏ 



























































































































































العدد illl‏ وثمانية .. أبريل .. ۹١١١ء‏ 


للدرجة الكلية على أعلى متوسط حسابي ios (& vv)‏ جاء المتوسط الحسابي 
لأصحاب aid‏ (من ه سنوات فأقل) إذ بلغ (Ee)‏ 

ولتحديد فيما إذا كانت الفروق بين المتوسطات ذات دلالة إحصائية عند 
مستوى دلالة )0,05( تم تطبيق التحليل التباين الأحادي ( One way‏ 
(ANOVA‏ وجاءت نتائج تحليل التباين على النحو الذي يوضحه الجدول رقم 
(n)‏ 
٠‏ النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال اللرابسج. السذي يسنص علسى ” هسل توجد فسروق ذات دلالسة 
إحصانية عند مستوى )0.05( في أبعاد الكفايات المغنية للمعلمين ني مدارس التعلسيم الأساسي 
بمحافظة ظفار تعزى لمتخيرات (النوع. المؤهل العلمي. سنوات الخبرة)؟” 

جدول )3( نتائج اختبار(ت) لتحديد دلالة الفروق 2 تقديرات المعلمين لمعرفة الكفايات المهنية 
للمعلمين بمدارس التعليم الأساسي وفقا لمتغير النوع 














الأبعاد الجنس العدد المتوسط الانحراف قيمةت مستوى 
الحسابى المعياري الدلالة 

* «£YA * ١ * £00 £e vo الكفايات المعرفية | ذكر‎ 
CEAS) * 40A £«M vo أنثى‎ 

seyor ٠4 ANY * 4 £e vo الكفاي تت | ذكر‎ 

٠١ الى‎ * oV f vo الوجدانية أنثى‎ 

v CAY" DAN * cof aS Vo الكفايات الادائية | ذكر‎ 
DAR * «of (TAA) vo أنثى‎ 

۴ Yevvt * 4 AL vo الكفايت | ذكر‎ 

vevvt Meo tety vo الانتاجية أنثى‎ 

464 8 vett ERE vo الدرجةالكلية | ذكر‎ 

لأبعاد الكفايات | أنثى vo‏ نفيك 00« * 108 

المهنية 








تشير النتائج 2 الجدول ٦(‏ ) إلى عدم جود فروق ذات دلالة إحصائية عند 
مستوى (0,05) 2 إجابات أفراد الدراسة على مجال الكفايات المهنية لدى 
معلمين المدارس تبعا للنوع؛ استنادا إلى قيمة (ت) المحسوبة» وقد بلغت (NOYA)‏ 
وبمستوى دلالة )86( للدرجة الكلية» وكحذلك عدم وجود فروق ذات دلالة 
إحصائية عند مستوى )0,05( 4 اجابات أفراد الدراسة على مجال الكفايات 
المهنية لدى معلمين مدارس التعليم الأساسي تبعا للنوع 2 المحاور( الكفايات 
المعرفية » الكفايات الوجدانية » الكفايات الادائية » الكفايات الانتاجية)ء y‏ كانت 
قيم (ت) غير دالة إحصائية. 

ويلاحظ من جدول (V)‏ وجود فروق ظاهرية بين المتوسطات الحسابية 
لإجابات أفراد الدراسة على مِجال الكفايات المهنية لدى معلمي مدارس التعليم 
الأساسي (حلقة ثانية) وفقا لمتغير المؤهل العلمي» اذ جصلت فئة الدبلوم على 
الدرجة الكلية على أعلى متوسط حسابي (t)‏ وأخيرا جاء المتوسط الحسابى 
لأصحاب فنة البكالوريوس إذ بلغ Yo)‏ 6( ولتحديد فيما إذا كانت الفروق بين 
المتوسطات ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )0,05( تم تطبيق تحليل 
التباين الأحادي (One way ANOVA)‏ وجاءت نتائج تحليل التباين على 
النحوالذي يوضحه الجدول (A)‏ : 


دراسات عربية في التربية qd à‏ الشفس (ASEP)‏ 







































































العدد illl‏ وثمانية .. أبريل .. ۹١١٣ء‏ 


جدول (V)‏ المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات المعلمين على مجال الكفايات 














المهنية Laig‏ للمؤهل العلمي 
الأبعاد المؤهل العلمى العدد المتوسط الحسابى الانحراف المعياري 
الكفايات المعرفية ديلوم £«YA ٠‏ 4654 * 
بكائوريوس (ZAN we‏ 0۷ 
ماجستير (ZAN Y.‏ وه * 
الكفايات الوجدانية ديلوم LN e M‏ 
we (93391 LS.‏ ۸ 4 & * 
ماجستير CN fe Y.‏ 
الكفايات الادائية دبلوم «of HAM M‏ 1 
بكالوريوس £e "e‏ لمعه 
ماجستير fe Ys‏ 4 ۰ 
الكفايات الانتاجية دبلوم ec oY 4١ ٠6‏ 
بكائوريوس NR f۷ Ww‏ 
ماجستير fe Y.‏ 14 
الدرجة الكلية للكفايات ديلوم O. te M‏ 6( 
المهنية للمعلمين بکالوریوس et f Wwe‏ 
ماجستير Cay EYA Y‏ 
£«Y LAU £592‏ »0« * 
جدول (A)‏ نتائج تحليل التباين الأحادي لطبقية لفروق 2 تقديرات المعلمين على أبعاد الكفايات 
المهنية للمعلمين وفقا لمتغير المؤهل العلمي 
الأبعاد مصدر التباين مجموع ‏ درجات | متوسط | قيمة ف مستوى 
المريعات الحرية | المريعات الدلالة 
الكفايات بين المجموعات MA ETA Att Y cM‏ 
المعرفية داخل المجموعات MN £A NN‏ ۹ء 
المجموع Ae‏ 144 
الكفايات بين المجموعات 14 Y‏ € املكف t6 WY‏ 
الوجدانية | داخل المجموعات MY £v‏ 7 
المجموع MA EY‏ 
الكفايات بين المجموعات Y ee‏ 10 *£ 01« & .£640( 
الأدائية داخل المجموعات eat MY £Y«000‏ 
المجموع MA trono‏ 
الكفايات بين المجموعات ۲ء ETE toe a Y‏ 
الإنتاجية | داخل المجموعات 14۷ "m MN‏ 
المجموع MA REN‏ 
الدرجة الكلية | بين المجموعات EM en Y "T‏ 20 
للكفايات داخل المجموعات 9 vw MUN‏ € 
المهنية المجموع MA PACOVA‏ 
للمعلمين 




















تشير النتائج 4 الجدول (A)‏ إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند 
مستوى )0,05( 2 إجابات أفراد عينة الدراسة على مجال الكفايات المهنية لدى 


معلمي مدارس التعليم الأساسي (حلقة ثانية) وفقا لمتغير المؤهل العلمي» حيث 
بيلغت (a)‏ المحسوية (A)‏ ويمستوى دلالة (105 .) للدرجة الكلية. 


دراسات عربية في cuni di‏ وعفن الففس (ASEP)‏ 
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جدول )4( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات المعلمين على أبعاد الكفايات 
المهنية للمعلمين وفقا لمتغير سنوات الخبرة 














الأبعاد سنوات الخبرة العدد | المتوسط الحسابي | الانحراف المعياري 

ه سنوات فأقل 14 WV VAA‏ 

m te T سنوات‎ ٠١ ui? [| à apati الكفايات‎ 
* e£ HAE ty سنة‎ ٠١ إلى‎ ٠١ أكثر من‎ 5 7 
eTe LTAM) vt سنة‎ ١١ أكثر من‎ 

* 6 02 fo M Jäta سنوات‎ o 

Lit ELA x سنوات‎ ٠١ الكفايات الوجد انيه | ° الى‎ 
* a£ tra tv سنة‎ V0 إلى‎ ٠١ أكثر من‎ HEN g 

* 60^ f۲ ví سنة‎ V0 أكثر من‎ 

* 464 t۲ M Jäla سنوات‎ o 

eA tery 2: سئوات‎ ٠١ الكفايات الأدائية ه إلى‎ 
* ef^ tyt ty سنة‎ ١١ إلى‎ ٠١ أكثر من‎ E 3 
or taio ví سنة‎ ١١ أكثر من‎ 

MN ê ۱۹ Jala سنوات‎ o 

۰ ا‎ o. سنوات‎ ٠١ ا هإلى‎ 
* 4 £a ty سنة‎ ٠١ إلى‎ ٠١ أكثر من‎ ES 
Cw f۸ Yt سنة‎ ١١ أكثر من‎ 

ه سنوات فأقل ۱۹ RU ter‏ 

الدرجةالكلية | ه إلى ٠١‏ سنوات 0۰ «o۲ tete‏ » 
للكفايات المهنية | أكثرمن ٠١‏ إلى ١١‏ سنة ١.4 f ty‏ 
للمعلمين أكثر من ٠١‏ سنة CM £e vt‏ 
المجموع os‏ 1 601 


بلاحظ من الجدول )4( وجود فروق ظاهرية بين المتوسطات الحسابية 
لإجابات أفراد الدراسة على مجال الكفايات المهنية لدى معلمي مدارس التعليم 
الأساسى (حلقة ثانية) وفقا لمتغير سنوات الخبرة؛ إذ حصلت فئة (من ه إلى ٠١‏ 
سنوات) على الدرجة الكلية على أعلى متوسط حسابى )££( وأخيرا جاء 
المتوسط الحسابي لأصحاب فئة (ه سنوات فأقل) M‏ بلغ (Y A3)‏ ولتحديد فيما 
إذا كانت الفروق بين المتوسطات ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة (0,05) 
تم تطبيق التحليل التباين الأحادي (One way ANOVA)‏ وجاءت نتائج 
تحليل التباين على النحو الذي يوضحه الجدول .)٠١(‏ 

تشير النتائج 2 الجدول )٠١(‏ إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند 
مستوى (0,05) 2 إجابات أفراد عينة الدراسة 2 الكفايات المهنية لدى معلمي 
مدارس التعليم الأساسى (حلقة ثانية) وفقا لمتغير سنوات الخبرة 2 الدرجة 
الكلية للكفايات» حيث بلغت (ف) المحسوية E, T)‏ ويمستوى دلالة )544( 
للدرجة الكلية» ولم توجد فروق ذات دلالة إحصائية عد مستوى )0,05( 2 
إجابات أفراد عينة الدراسة على جميع محاور الدراسة وفقا لمتغير سنوات الخبرة 
حيث يلغت قيمة (ف) )944 (Y. £* ١-۳۲۱-۱۸۰۰۵-۰,‏ على الترتيب وهى غير دالة 
إحصائية عند مستوى (0,05). 1 


(ASEP) guisa] وعفن‎ cuni udi دراسات عربية في‎ 





































































































i ani قيمة ف‎ 
aNg \<A.o 
الله‎ Yoge 
* ° * 6444 
e 1 
AYE 14۹4۸ 


STR .. المائة وثهانية .. أبريل‎ sueil 
نتائج تحليل التباين الأحادي لطبقية الفروق 2 تقديرات المعلمين على أبعاد‎ )٠١( الجدول‎ 
الكفايات المهنية وفقا لمتغير سئوات الخيرة‎ 
درجات متوسط‎ 7 EN 
لحرية لمريعات‎ Clas M مصدرالتباين مجموع‎ 
£0^* Y Vete بين المجموعات‎ 
EUM M8 1۹1 داخل المجموعات‎ 
IKAS A المجموع‎ 
cow Y DAE بين المجموعات‎ 
*& YVA MO f: COV داخل المجموعات‎ 
11 YET المجموع‎ 
evt Y بين المجموعات اماه‎ 
AAU 1. ۹۸ داخل المجموعات‎ 
1544 EP المجموع مهي‎ 
۲ Y vem بين المجموعات‎ 
۳ 1 MY داخل المجموعات‎ 
MA E المجموع‎ 
* c£ft Y vmm بين المجموعات‎ 
* €YAA 1 eA داخل المجموعات‎ 
14 vícwo المجموع‎ 























e‏ النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الخامس. الذي ينص على ”هسل هناك علاقة ذات دلالسة 
إحصائية عند مستوى )05,0( بسين أبعاد القيسادة التحويليية لسدی مسديري مسدارس التعلسيم 
الأساسي بمحافظة ظفار وبين الكنايات المغنية للمعلمين؟” 


الجدول )١١(‏ معامل الارتباط بين القيادة التحويلية وعلاقتها بالكفايات المهنية للمعلمين B‏ 


التحفيز 


الدرجة 





التحويلية 


مدارس التعليم الأساسي بمحافظة باستخدام معا 





الكفايات 
المعرفية 
معاميل | ae‏ 
٠‏ 0 
الارتباط 
مستوى TTD‏ 
الدلالة 
معامجندل "10۸ < 
الارتباط 
مستوى OD‏ 
الدلالة 
cm‏ | , 
الارتباط VAYA‏ 
مستوى nnn‏ 
الدلالة 
معاممل | , 
VAY‏ 
الارتباط 
مستوى TEE‏ 
الدلالة 
معامل | , 
الارتباط AT"‏ 
3 ىو LEEI‏ 
الدلالة 


" دال إحصائيا عند مستوى )٠.۰۱(‏ 


(ASEP) guisa] وعفن‎ cuni udi دراسات عربية في‎ 


الكفايات 
الوجدانية 


coya" 


[FIXED 


[FIXE 





الكفايات 
الأدائية 


e gy" 
0 
E 
- 
= 


[FIXED 





ارتباط 
الكفايات 
الإنتاجية 


evYvo" 


TEE 


TEE 


TEE 


cA" 


[FIXED 


wann 


FIXE 





سون 
الدرجة الكلية للكفايات 
المهنية للمعلمين 


* "ووه‎ 
E 
e 
p 


[FIXE 
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يظهر من الجدول )١١(‏ وجود علاقة ذات دلالة إحصائية موجبة عند مستوى 
)0,05( بين القيادة التحويلية والكفايات المهنية للمعلمين» اذ بلغ معامل 
الارتباط للدرجة الكلية للقيادة التحويلية )٠.۷۷١(‏ ويمستوى دلالة »)٠.٠٠١(‏ 
و(0.,855) للكفايات المعرفية و(٦٦۸,٠)‏ للكفايات الوجدانية (e MY)‏ للكفايات 
auras‏ (0.115) للكفايات الإنتاجية. 


كما يلاحظ وجود علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى (0,05) بين كافة 
محاور القيادة التحويلية والكفايات المهنية للمعلمين وان هذه العلاقات كانت 
موجبة» اذ بلغ معامل الارتباط بين بعد التأثير المثالي والدرجة الكلية لمستوى 
الكفايات المهنية للمعلمين )1,000( وبمستوى دلالة o£«")g heet)‏ ,( للكفايات 
oya ") aa pat‏ ,) للكفايات الوجدانية» £Yv")‏ ,( للكفايات الأدائية ("ه/ا”,) 
للكفايات الإنتاجية. 

وبلغ معامل الارتباط بعد الاستثارة الفكرية والدرجة الكلية للكفايات المهنية 
للمعلمين YA)‏ *( وبمستوى (s) AS‏ و("558 ,( للكفايات المعرفية ("505 ,) 
للكفايات auta aT‏ )"010 .) للكفايات الأدائية, vv")‏ ,( للكفايات الإنتاجية. 

وبلغ معامل الارتباط بين بعد الاعتبار الفردي والدرجة الكلية للكفايات 
المهنية )٠.۷۷١(‏ ويمستوى دلالة (١٠٠,٠)ء‏ و("۷۱۸.) للكفايات المعرفية ve")‏ .) 
للكفايات الوجدانيةء o4")‏ ,( للكفايات الأدائية, ).٥۳۷"(‏ للكفايات الإنتاجية. 

بينما بلغ معامل الارتباط بين بعد التحفيز والدرجة الكلية للكفايات المهنية 
للمعلمين VY)‏ 5( وبمستوى دلالة (s)‏ و(" viy‏ ,) للكفايات المعرفية: 7١8"(‏ ,( 
للكفايات الوجدانية, )"000 .) للكفايات الأدائية: EIA")‏ .) للكفايات الإنتاجية. 


ويمكن تفسير ذلك من خلال ان القيادة التحويلية والكفايات المهنية 

للمعلمين Leg!‏ دور كبير 2 التأثير على مستوى الأداء 4 المدرسة» حيث ان لو 

ارتفع مستوى القيادة التحويلية لدى المدير من خلال قيامه بكافة المهام الموكلة 

له التي قد تساهم بشكل كبير 4 تسيير شؤون المدرسة سيرتفع معدل الكفايات 

المعرفية والوجدانية والأدائية والإنتاجية للمعلمين» وسوف تتحقق أهداف 

المدرسة والمستوى التحصيلى للطلاب وغيرها من أمور المدرسة كالعلاقات بين 

المعلمين ومدير المدرسة وذلك يسبب الدور الكبير الذي يلعبه مدير المدرسة 2 

المساهمة 2 الارتقاء بمستوى المدرسة وتنظيم العملية التعليمية بشكل فعال. 

e‏ توصيات الدراسة: 

4 توعية المدراء بأهمية القيادة التحويلية ومدى ارتباطها بالكفايات المهنية 
للمعلمين وأثر كل واحدة منها على العمل. 

4 وضع اليه تنافسية بين المدارس لتقييم مستوى الانجاز والفاعلية 2 ضوء 
معايير ترتبط بالقيادة التحويلية. 

4 ضرورة الاهتمام بعملية اختيار من يتولى المناصب القيادية 2 المدارس وفقا 
لمجموعة من المعايير والشروط يكون من ضمنها سلوكيات ومهارات القيادة 


(ASEP) guisa] وعفن‎ cuni di دراسات عربية في‎ 


























العدد illl‏ وثمانية .. أبريل .. ۹١١١ء‏ 


التحويلية وتقديم دورات للمرشحين قبل تعيينهم ثم عقد اختبار لهم؛ ومن 
ثم يتم ترشيح الذين اجتازوا الاختبار ينجاح. 

4 تعيين برنامج تدريبي حكومي لإعداد القيادات الإدارية وتدريبها على المهارات 
المختلفة للقيادة وخاصة القيادة التحويلية وفقا لاحتياجات تدريبه معدة 
مسبقا 2 مختلف الوزارات والقطاعات وعلى مختلف المستويات. 

4 التوسع 2 الدورات التدريبية بمراكز الدورات والتدريب لمدراء المدارس والتي 
تساعدهم للتعرف على ما هو جديد Z‏ مجال السلوك القيادي بصورة عامة 
والقيادة التحويلية بصورة خاصة مع تحديد البرامج التي تريد وزارة التربية 
والتعليم تنفيذها من قبل مراكز التدريب. 

4 ضرورة اهتمام الادارة المدرسية المتمثلة 4 مدراء المدارس بالمستجدات التربوية 
والمستجدات المتعلقة بدورهم كمشرفين مقيمين 52335 من خلال اللقاءات 
التربوية والمناقشة والاجتماعات مع المسؤولين لإثارة دافعية المعلمين نحو 
الافضل وتحفيزهم للتقدم والتطور. l‏ 

€« أن يهتم مديري المدارس بالعلاقات الانسانية الطيبة بينهم وبين المعلمين OM‏ 
ذلك يساهم بشكل فاعل L‏ زيادة الانتماء لدى المعلمين وبالتالي يتم تحسين 
العملية التعليمية. 

» الاهتمام بالكوادرالوطنية المؤهلة والمدرية ممن يتوافر فيهم الاستعداد المبدئي 
لامتلاك خصائص وسمات القيادة التحويلية. 

4 تتبنى وزارة التربية والتعليم بسلطنة عمان متمثلة بدائرة تطوير الأداء 
المدرسي لنمط القيادة التحويلية كمنهج ينطلق منه مدراء المدارس .2 
اعمالهم؛ نظرا لأهميتها 2 تحقيق نتائج فعالة. 

€« عقد لقاءات مفتوحة بين مدراء المدارس وأعضاء هيئة التدريس للتعريف 
بالقيادة التحويلية واهميتها لتوفير تغذية راجعة حول مدى فعالية ممارسة 
سلوكيات القيادة التحويلية. 

4 انتقاء مديري المدارس بعناية على أسس موضوعية تعتمد على مجموعه من 
الأسس أهمها المؤهل العلمي من حملة الماجستير والدكتوراه» وتكون الأولوية 
2 الاختيار لحملة المؤهلات الأعلى من البكالوريوس» والخبرة العلمية وعدد 
الدورات من خلال عمل دورات تدريبية مكثفة للمديرين بالتنسيق مع كليات 
التربية من أجل رفع المستوى الإداري المدرسي. 

4 الاهتمام بالحوافز المادية والمعنوية واشراك المعلمين 2 التخطيط والاهداف 
التعليمية لتسهيل عملية الاتصال والتواصل بين المدير والمعلمين. 

4 أن توجد الجامعات ضمن مناهجها الدراسية تخصصات القيادة وخاصة 
القيادة التحويلية على شكل برامج بكالوريوس او دبلوم على الأقل. 

4 اجراء المزيد من الدراسات والبحوث 2 مجال القيادة التحويلية ويمتغيرات 
مختلفة 2.9 محافظات تعليمية مختلفة. 


(ASEP) guisa] وعفن‎ cuni di دراسات عربية في‎ 


























العدد illl‏ وثمانية .. أبريل .. ۹١١١ء‏ 
٠‏ المراجج العربية: 


- أبوهدافء سامى. (Y Y)‏ دور القيادة التحويلية 2 تطوير فعالية المعلمين التدريسية 
بمدارس وكالة الغوث الدولية بمحافظة غزة. جامعة الازهر: فلسطين. 

- بواب» رضوان. )£ (Y‏ الكفايات المهنية اللازمة لأعضاء هيئة التدريس الجامعى من وجه 
نظرالطلبة؛ كلية العلوم الانسانية والاجتماعية. جامعة سطيف. 1 

http://sskhl,blogespot,com/p/plog- (v: vv) تطور التعليم 2 سلطنة عمان‎ - 
.24M0X2015 page 825,html 

- الخلايلة» هدى» وسعادة» سائدة. ) (Y V‏ درجة ممارسة مديري مدارس محافظة الزرقاء 
ومديراتها للقيادة التحويلية وعلاقتها بسلوك المواطنة التنظيمية لمعلمى تلك المدارس 
ومعلماتها. وزارة التربية والتعليم» الأردن. i‏ 

- الداعورء سعيد. .)۲٠٠۷(‏ دور مديرالمدرسة كقائد تريوي .2 محافظة غزة وعلاقته 
بالثقافة التنظيمية للمدرسة من وجهه نظر المعلمين. جامعة الأزهر: غزة. 

- الزعبي» (Y Y)‏ درجة ممارسة مديري المدارس الخاصة .2 عمان العاصمة لأبعاد القيادة 
التحويلية وعلاقتها بالتماتل التنظيمي من وجه نظر المعلمين. كلية العلوم التربوية. 
جامعه الشرق الأوسط: عمان. 

- سعدء وليد. .)3٠١5(‏ الإدارة المدرسية. عمان: مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع. 

- السيد» يسرى مصطفى . (Y YY)‏ تنمية الكفايات المهنية للمعلمات 2 كيفية اعداد 
الخطط العلاجية لتحسين المستوى التحصيلى للتلميذات الضعيفات. جامعة الامارات 
العربية المتحدة. كلية التربية. SEX‏ عن موقع: .WWW,khayma,COm‏ 

- الطويل» هاني عبد الرحمن. (Ye V)‏ الإدارة التعليمية مفاهيم وآفاق. عمّان: دار وائل 
للنشر والتوزيع. 

- العريمي» حليس» والعريمي» علي. .)3١1١7(‏ فاعلية القيادة التحويلية 4 تنمية قدرات 
المعلمين بمدارس التعليم الأساسي من وجهه نظر المعلمين الأوائل .2 سلطنة عمان. مجلة 
كلية التربية يجامعة الأزهر. .OVA- ه5١ .Y0*‏ 

- عسكرء علاء. (YA)‏ الكفايات التعليمية ودورها .2 تطوير أداء معلمى المستقبل. كلية 
التربية. جامعة كركوك. ١‏ 

- قنديل» علاء محمد سيد. .)۲٠٠١(‏ القيادة القيادية وقيادة الابتكار. عمان: دارا لفكر. 

- الكلباني» أمل راشد. (7١٠3).الأنماط‏ القيادية لمديرات مدارس التعليم العام 2 سلطنة 
عمان وعلاقتها بالأبداع القيادي. معهد البحوث والدراسات العربية. مصر. 

- محمد قاسم» وعبد الكريم» عبد اللطيف. (١٠٠۲).الكفايات‏ التدريسية لدى معلمات 
المرحلة الأساسية الدنيا 2 المدارس الخاصة .2 ضوء متغيرات المؤهل العلمى وسنوات 
الخبرة والتخصص. مجلة جامعة دمشق 5ى Loyo- ogy (v)‏ 0 

- المناعمة» عمر. )0 (Y‏ دور الإدارة المدرسية 2 المدارس الحكومية والمدارس الخاصة 2 
محافظات غزة 4 تحسين العملية التعليمية. كلية التربية. الجامعة الإسلامية بغزة. 

- مؤتمن» منى. .)۲٠٠٤(‏ آفاق تطوير الإدارة والقيادة التريوية 2 البلاد العريية. عمان: مركز 
الكتاب الأكاديمي. 
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